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Program: ,,Programul Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027*

Actiunea 3.2 Economie sociala in mediul rural (FSE+)

Prioritate: PO3. Protejarea dreptului la demnitate sociala

Apel: PIDS/83/PIDS_P3/OP4/ESO4.1/PIDS_A12 - Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi sociale in mediul rural - Regiuni mai putin dezvoltate
Titlu: Rural Empower — integrarea pe piata muncii a persoanelor din grupurile vulnerabile din mediul rural prin intreprinderi
sociale in regiunile Nord-Est si Sud-Est

Obiectiv specific: ESO4.1. imbunatatirea accesului la piata muncii si masuri de activare pentru toate persoanele aflate in cautarea unui loc de munca,
in special pentru tineri, indeosebi prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru somerii de lunga durata si grupurile defavorizate de pe piata
muncii si pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de activitati independente si a economiei sociale (FSE+)

Cod SMIS: 301643

Mediul de afaceri din Romania: legislatia aplicabila, conditiile de
infiintare si functionare ale unei afaceri, riscurile si beneficiile
infiintarii unei afaceri

Material de informare in cadrul Proiectului Rural Empower — integrarea pe piata muncii a
persoanelor din grupurile vulnerabile din mediul rural prin intreprinderi sociale in regiunile Nord-
Est si Sud-Est

CAPITOLE:

1) Despre Proiectul Rural Empower — integrarea pe piata muncii a
persoanelor din grupurile vulnerabile din mediul rural prin intreprinderi
sociale in regiunile Nord-Est si Sud-Est

2) Mediul de afaceri — termeni si definitii, legislatia aplicabila

3) Conditiile de infiintare si functionare ale unei afaceri
4) Legislatia fiscala, comerciala, administrativa in vigoare in Romania
5) Riscurile si beneficiile infiintarii unei afaceri.
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Despre Proiectul Rural Empower — integrarea pe piata muncii a persoanelor
din grupurile vulnerabile din mediul rural prin intreprinderi sociale in regiunile
Nord-Est si Sud-Est

Societatea Nationala de Cruce Rosie din Romania, in parteneriat cu Asociatia pentru
Dezvoltare Comunitara si Servicii Sociale, implementeaza in perioada 1 octombrie 2024 — 30
martie 2027 Proiectul ,Rural Empower- Integrarea pe piata muncii a persoanelor din
grupurile vulnerabile din mediul rural prin intreprinderi sociale din regiunile NORD-EST si SUD-
EST”.

Valoarea totala a proiectului este de 14.891.400 lei, din care 12.657.690 lei valoarea eligibila
nerambursabila din FSE+ si si 2.233.710 lei valoare neeligibila din bugetul national.

Finantarea este asigurata prin Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, in calitate de
Autoritate de Management pentru Programul Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027.

Obiectivul general si obiectivele specifice

Proiectul are ca obiectiv general dezvoltarea economiei sociale si a antreprenoriatului social
prin finantarea actiunilor care vin in sprijinul infiintarii a 34 de entitati de economie sociala
in zonele rurale.

Obiectiv Specific 1: Cresterea numarului la minim 200 pers din regiunile Nord Est si Sud Est,
cu varsta peste 18 ani, care devin informate si constientizate privind antreprenoriatul social
in mediul rural si oportunitatile existente in vederea incurajarii antreprenoriatului prin
dezvoltarea si implementarea unei campanii de informare si constientizare.

Obiectiv Specific 2: Dezvoltarea competentelor necesare pentru demararea unei activitati
independente de tipul entitatilor de economie sociala in mediul rural pentru 131 de persoane
cu varsta peste 18 ani, care vor dobandi abilitati in vederea accesarii de fonduri de minimis,
abilitati ce sunt necesare dezvoltarii si functionarii de intreprinderi sociale in mediul rural in
regiunile Nord Est si Sud Est.

Obiectiv Specific 3: Cresterea numarului la 34 de entitati de economie sociala nou infiintate,
precum si a locurilor de munca nou create, in special pentru persoanele vulnerabile din mediul
rural, prin dezvoltarea si implementarea unei scheme de minimis. Urmarim dezvoltarea a 34
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de entitati ale economiei sociale in mediul rural in vederea crearii unui total de 136 de locuri
de munca, din care 40 vor fi ocupate de persoane vulnerabile din mediul rural prin finantarea
si monitorizarea entitatilor infiintate.

Grupul tinta al proiectului:

= Persoane din mediul rural care doresc sa infiinteze structuri de economie sociala in
mediul rural si au domiciliul in urmatoarele judete: Bacau, Botosani, lasi, Neamt
Suceava, Vaslui (regiunea Nord-Est) sau Braila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea,
Vrancea (regiunea Sud-Est).

= Persoane vulnerabile din mediul rural, inclusiv persoanele dezavantajate/defavorizate
pe piata municii, someri, persoane inactive.

Respectarea principiilor orizontale

Pe toatad durata implementarii si monitorizarii proiectului se pune accent pe urmatoarele
principii: egalitate de sanse si de tratament; egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati si integrarea perspectivei de gen; accesul persoanelor cu dizabilitati la activitatile
proiectului; dezvoltarea durabila.

In cadrul Proiectului Rural Empower — integrarea pe piata muncii a persoanelor din grupurile
vulnerabile din mediul rural prin intreprinderi sociale in regiunile Nord-Est si Sud-Est, exista
angajamentul de a respecta toate normele legale privind nediscriminarea. Toti participantii
vor avea oportunitati egale de a accesa resursele si activitatile proiectului, de la informare si
formare pana la selectie si sprijin financiar. Procedurile vor fi obiective si transparente, iar
fiecare participant va fi tratat cu respect si demnitate. Actiunile proiectului vor avea ca punct
important eliminarea obstacolelor pentru grupurile vulnerabile, inclusiv pentru accesul
persoanelor cu dizabilitati la activitatile proiectului, asigurand masuri de sprijin suplimentar
pentru a le permite sa participe echitabil. Egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati este un principiu fundamental in cadrul proiectului, asigurand ca toti participantii
beneficiaza de acces echitabil la oportunitati si resurse, fara discriminare pe baza de gen.
Aplicarea principiului egalitatii de gen se va face de la faza de constituirea a echipei de
implementare, iar ulterior, in cadrul activitatilor de promovare si formare profesionala,

Societatea Nationala de Cruce Rosie
din Roméania

str. Biserica Amzei nt. 29,

sector 1, 010393 Bucuregti

tel: 317 0559, 317 6006

fax: 312 8452

web: www.crucearosie.ro




Cofinantat de
Uniunea Europeana

consiliere si mentorat, vor fi publicate mesaje si vor exista module, care sa se refere la
promovarea principiului egalitatii de gen.

Tootodata, rincipiul Dezvoltarii durabile va fi integrat in cadrul evenimentelor organizate in
cadrul proiectului unde se va proceda la alocarea unei sectiuni dedicata prezentarii si
promovarii acestui principiu. In cadrul cursurilor de formare profesionala vor exista module
de dezvoltare durabila si egalitate de sanse, nediscriminare si egalitate de gen. in urma
implicarii in proiect se vor dobandi competente si abilitati care vor contribui la eficientizarea
activitatilor desfasurate.

Mediul de afaceri — termeni si definitii, legislatia aplicabila

Mediul de afaceri cuprinde o varietate mare de activitati agricole, industriale sau din
domeniul serviciilor si care implica agenti economici diversi ca dimensiune, sfera de activitate,
mod de organizare sau putere financiara.

Agentii economici reprezintd persoane sau grupuri de persoane fizice si/sau juridice care
participa la viata economica si care au functii si comportamente asemanatoare in cadrul
acesteia.

Plecand de la identificarea misiunii lor principale in functionarea economiei, agentii economici
se pot clasifica, dupa cum urmeaza:

Lintreprinderi (firme) — au ca principald functie producerea de bunuri si servicii destinate
vanzarii. Veniturile lor provin din vanzarea productiei, iar scopul activitatii lor il constituie
obtinerea de profit. Se prezinta intr-o mare diversitate de forme, putand fi grupate astfel:

A. Intreprinderi individuale — patrimoniul lor apartine unei singure persoane sau familii care
conduce activitatea si realizeaza obiectul de activitate.

B. Intreprinderi asociative (cooperativele) — sunt constituie prin liberul consimtdmant al unor
persoane care concentreaza resursele lor economice pentru producerea, aprovizionarea si
desfacerea in desfacerea in comun a unor produse, acordarea de credite etc.
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C. Societdtile comerciale infiintate potrivit Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare Legea nr. 223/2020 pentru simplificarea
si debirocratizarea transferului de parti sociale si a varsarii capitalului social prin modificarea
Legii societatilor nr. 31/1990), reprezinta o asociatie de personae fizice sau juridice, romane
sau strdine, alcatuita pe baza unor investitii de capital, urmarindu-se obtinerea unor beneficii
comune. Conform Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, se disting cinci forme de
societdti comerciale. Tn conformitate cu dispozitiile imperative si limitative ale Legii
nr.31/1990, asa cum a fost modificata prin Legea nr.441/2006, societatile comerciale se pot
constitui in Romania in una din urmatoarele forme:

= societate Tn nume colectiv - ale carei obligatii sociale sunt garantate cu patrimoniul
propriu, asociatii raspunzand in subsidiar Tn mod nelimitat si solidar pentru
neexecutarea obligatiilor sociale, iar capitalul social se divide n parti de interes;

= societate n comandita simpla si societate in comandita pe actiuni - capitalul social se
divide in parti de interes, respectiv In actiuni, iar raspunderea pentru neexecutarea
obligatiilor sociale apartine Tn primul rand societatii, asociatii au o raspundere
subsidiara si diferita, deoarece: asociatii comanditari raspund in limita aportului, iar
asociatii comanditati raspund nelimitat si solidar;

= societate pe actiuni — SA, capitalul social se divide Tn actiuni, iar rdspunderea pentru
obligatiile sociale apartine societatii, actionarii raspunzand in limita aportului; d)
societate cu raspundere limitata — SRL, capitalul social se divide in parti sociale, iar
raspunderea pentru neexecutarea obligatiilor sociale apartine societatii, asociatii
raspunzand numai in limita aportului lor.

D. Regii autonome (organizate conform Legii 15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare) — sunt constituite in ramurile strategice ale economiei nationale: exploatarea
minelor si a gazelor naturale, energetica, industria de armament, posta si transporturi
feroviare. Infiintarea regiilor autonome este decisd de Guvernul Romaniei pentru cele de
interes national, si de organele judetene si municipale pentru cele de interes local.

Il. Gospodariile (menajele) — care pe de o parte consuma bunuri si servicii in vederea
satisfacerii nevoilor pe care le au, iar, pe de alta parte, furnizeaza factori de productie (timp
de munca, echipamente sau capitaluri). Cuprind toate formele de familie, inclusiv celibatari,
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cat si numeroase categorii socio-profesionale: salariati, pensionari, proprietari de bunuri
mobiliare si imobiliare, liber-profesionisti etc

lll. Administratiile publice (ministerele, prefecturile, primariile, spitalele, institutiile de
fnvatamant public, cele din domeniul protectiei sociale si justitiei etc) si administratiile private
(partidele politice, fundatii, asociatii etc.), exercita functia de redistribuire a venitului national
pe baza serviciilor non-comerciale prestate.

Serviciile non-comerciale reprezinta servicii care ocazioneaza cheltuieli, ajungand Ia
consumator in mod gratuit, costurile fiind suportate de comunitate)

IV. Institutiile de credit si companiile de asigurari - indeplinesc rolul de intermediar financiar
intre ceilalti agenti economici. Din aceasta categorie fac parte toate bancile, Trezoreria si
toate companiile de asigurari.

V. Exteriorul (strainatatea) desemneaza celelalte economii nationale si agentii lor economici
(nerezidente 1n tara de referinta), cu care agentii economici interni intra in relatii economice.
Din aceasta categorie fac parte unitatile economice care desfasoara activitati economice in
strdinatate

Conditiile de infiintare si functionare ale unei afaceri
Ca sa poti face legal o afacere ar trebui sa ai o companie/firma/ societate inregistrata.

Compania/Firma/Societatea legal inregistrata va da posibilitatea sa se obtina finantare (de
exemplu fonduri europene sau guvernamentale), sa se efectueze un credit de la banca, sa se
faca angajari, sa se incheie parteneriate de afaceri, sa se colaborezs mai simplu si mai credibil
cu furnizori si clienti.

Una dintre cele mai populare forme de organizare a unei afaceri in tara noastra este
societatea cu raspundere limitata - SRL.

= Etapele de urmat pentru infiintarea unei firme/societdti economice sunt
urmatoarele:
= alegerea cu atentie a denumirii firmei
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= alegerea obiectivelor de activitate si a codurilor CAEN

= stabilirea sediul social al firmei si a spatiilor necesare

= redactarea Actului Constitutiv

= desemnarea administratorului si a asociatilor firmei

= depunerea specimenului de semnatura si a declaratiei pe propria raspundere
a asociatilor si a administratorilor

= depunerea capitalului social, intr-un cont social, la banca

= depunerea actelor necesare pentru infiintarea firmei, in conformitate cu
cerintele legale, la Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC)

= obtinerea autorizatiilor de functionare si a stampilei firmei

Dupa infiintarea firmei trebuie realizati urmatorii pasi:

® ridicarea registrului unic de control;

= deschiderea unui cont la banca;

= angajarea de servicii de contabilitate;

= finrolarea in spatiul privat virtual (SPV);

* fnscrierea in sistemul e-Factura. Incepand cu 1 ianuarie 2024, este obligatoriu s se
emita toate facturile prin sistemul national pus la dispozitie de Ministerul Finantelor.
Sistemul e-Factura are ca scop imbunatatirea colectarii impozitelor si taxelor si in
special a TVA (taxei pe valoare adaugata).

Legislatia aplicabila

Odata deschisa firma, ca urmare a desfasurarii activitatii comerciale, se aplica diferite
regimuri de impozitare identificate conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioar, a Legii nr.170/2016 privind impozitul specific unor
activitati, precum: impozitarea directa, impozitul pe profit, impozitul pe veniturile
microintreprinderilor si impozitul specific, si a Legii nr. 273/2006, privind finantele publice
locale, cu completarile si modificarile ulterioare.

Alte acte normative de interes, aplicabile mediului de afaceri privind infiintarea si organizarea
afacerii ar mai fi, urmatoarele:
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Ordonanta nr.44/2008, completata prin Legea nr. 125/2022 care reglementeaza accesul la
activitatea economica, procedura de inregistrare in registrul comertului si de autorizare a
functionarii si regimul juridic al persoanelor fizice autorizate sa desfdasoare activitati
economice, precum si al intreprinderilor individuale si familiale.privind desfasurarea
activitatilor economice de catre persoanele fizice autorizate (PFA), intreprinderile individuale
si Intreprinderile familiale, Acest act normativ conduce la reducerea birocratiei, combaterea
coruptiei si la scurtarea termenelor de eliberare a autorizatiilor privind infiintarea unei
afaceri.

Legea nr. 346/2004, cu modificarile si completarile ulterioare prin 0.U.G. nr. 10/2022 privind
stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii

Concluzie: Infiintarea unei firme presupune multe eforturi, documente si atentie, deoarece
fiecare detaliu este semnificativ, iar rdspunderea este pe masurd. Dupa aceasta etapa incepe
insd adevarata activitate. Gestionarea problemelor firmei presupune parcurgerea sistematica
si permanenta a unor etape, initiativa, dar si disciplind, toate cu un singur scop,
profitabilitatea.

Legislatia fiscala, comerciala, administrativa in vigoare in Romania

In prezent, se impune cunoasterea obiectivelor urmarite de legiuitor, precum si a obligatiilor
legale ale antreprenorului, din momentul constituirii firmei. O importanta deosebita prezinta
normele cu caracter financiar si fiscal, in contextul noilor masuri legislative de adaptare a
legislatiei la cerintele europene.

Legislatia fiscala

Legislatia fiscala poate fi definitd ca ansamblul normelor juridice care reglementeaza
modalitatile de atragere si repartizare a fondurilor banesti ale statului si ale institutiilor
publice cu scopul satisfacerii cerintelor si functiilor social-economice ale societatii. Legislatia
fiscald, in calitate de parte componenta a politicii fiscale, cuprinde normele juridice cu privire
la asezarea, stabilirea si incasarea impozitelor si taxelor. Normele juridice fiscale
reglementeaza contribuabilii, obiectele impozabile, bazele de impozitare, asezarea si
calcularea impozitelor, dar si sanctiuni pentru nerespectarea obligatiilor fiscale.
Contribuabilul, poate fi orice persoana fizica ori juridica ce datoreaza impozite, taxe si alte
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contributii catre bugetul de stat, in conformitate cu prevederile actelor normative in domeniul
fiscal.

Codul fiscal in vigoare, modificat prin Legea 296/2023

Tncepand cu 1 ianuarie 2012, in tara noastrd a fost pus in aplicare un Nou Cod Fiscal, dupé ce
aproape saizeci de ani reglementarea impozitelor si a taxelor a fost stabilita prin diverse acte
normative. Acest cod a fost inlocuit Tncepand de la 1 ianuarie 2016 cu Codul fiscal in vigoare
(Legea nr. 227/2015) modificat prin Legea 296/2023 si prin Legea 254/2024, care transpune
in cadrul juridic dar siin practica viziunea actuala privind politica fiscala a statului roman. Noul
Cod Fiscal reuneste legislatia fiscala privind impozitele si taxele care detin peste 85% din
veniturile bugetare, printre care: impozitul pe profit, impozitul pe venit, impozitul pe
veniturile microintreprinderilor, taxa pe valoarea adaugata, accizele, impozitele si taxele
locale. Totodata stabileste obligatiile fiscale si penalitatile/sactiunile coerespunzatoare.

Ordonanta de urgenta (OUG) nr.115/2023 privind unele masuri fiscal bugetare in domeniul
cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscala, combaterea evaziunii fiscale, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene.
Ordonanta aduce modificari in sfera impozitului pe profit, regimului microintreprinderilor,
impozitului pe venit, contributiilor sociale, ca si alte modificari semnificative in materia
obligatiilor de conformare fiscala

Ordonanta de urgenta nr.112/2024 care introduce noi modificari privind procedura anularii
unor obligatii fiscale (amnistia fiscald)

Ordonanta de urgenta nr.43/2024 prin care se aduc noi modificari si completari urmatoarelor
acte normative:

» OUG nr. 28/1999 privind aparatele de marcat electronice fiscale

» O0UG nr.115/2023: privind unele masuri privind impozitul pe profit, regimul
microintreprinderilor, impozitul pe venit, contributii sociale, ca si alte modificari
semnificative in materia obligatiilor de conformare fiscala.

» OUG nr. 41/2022 privind sistemul RO e-transport:

» Codul fiscal
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Ordonanta de urgenta nr.87/2024 privind modificarea unor acte normative in domeniul e-
Transport, e-TVA si e-Factura, precum si pentru reglementarea unor masuri fiscal-bugetare

Legislatia comerciala

Codul Comercial a fost promulgat prin Decret la 10 mai 1887 si a intrat in vigoare la 1
septembrie 1887. in cursul anilor, Codul comercial a suferit modificiri substantiale. Codul
comercial are in continutul lui consacrate reguli speciale privind formarea si executarea
obligatiilor comerciale.

Noul Cod Civil roman (NCC) adoptat prin Legea nr. 287/2009, pus in aplicare prin Legea nr.
71/2011, raspunde cadrului legislativ modern, reprezinta un raspuns coerent si articulat la
reformarea atat a institutiilor si a mecanismelor fundamentale ce tin de substanta relatiilor
socio-economice, cat si a instrumentelor procedurale.

Legile speciale comerciale:

Legea nr. 26/1990 privind registrul comertului prin care comerciantii sunt obligati sa se
inregistreze n registrul comertului si sa ceara inscrierea in acest registru a unor mentiuni
referitoare la anumite acte si fapte a caror inregistrare este ceruta de lege sau care au
modificat inregistrarile initiale. Potrivit acestei legi, firma comerciantului trebuie sa se
caracterizeze prin noutate, sa se deosebeasca de cele deja existente.

Prin Legea nr. 296/2004 a fost adoptat Codul consumului, care reglementeaza raporturile
juridice stabilite intre comercianti/agentii economici si consumatori, cu privire la
achizitionarea de produse si servicii. In Codul consumului sunt previzute drepturile , dar si
obligatiile comerciantulu.

Tncheierea contractelor la distantd este reglementata prin 0.G. nr. 130/2000 privind regimul
juridic al contractelor la distanta, iar comertul electronic este reglementat prin Legea
nr.455/2001 privind semnatura electronica si Legea nr.365/2002 privind comertul electronic

Legea nr. 85/2014, privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, actualizata
in 2024 prin Ordonanta de urgenta nr. 71/2023. Legea instituie unele proceduri de prevenire
a insolventei la care pot recurge debitorii aflati in dificultate si, respectiv, a unor proceduri
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colective de insolventa pentru acoperirea pasivului debitorului, in cadrul carora debitorul
beneficiaza, atunci cand este posibil, de sansa de redresare a activitatii sale.

Alte acte normative speciale de interes ar putea fi:

Legea nr. 32/2000 privind asiguradrile; Legea nr. 247/2004 privind piata de capital; O.G. nr.
99/2006 privind institutiile de credit; O.G. nr.52/1997 privind operatiunile si societatile de
leasing; Legea nr. 93/2009 privind institutiile financiare nebancare; Legea nr. 12/1990 privind
combaterea unor activitati comerciale ilicite.

Legislatia administrativa

Codul administrativ, actualizat 2024, prin Legea nr. 115/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrative,
reglementeaza cadrul general pentru organizarea si functionarea autoritatilor si institutiilor
administratiei publice, statutul personalului din cadrul acestora, raspunderea administrativa,
serviciile publice, precum si unele reguli specifice privind proprietatea publica si privata a
statului si a unitatilor administrativ-teritoriale.

Legea nr.233/2016 privind parteneriatul public-privat, cu completarile si modificarile
ulterioare prin O.U.G. nr. 39/2018), prevede ca parteneriatul public-privat are ca obiect
realizarea, respectiv reabilitarea si/sau extinderea unui bun sau a unor bunuri care vor
apartine patrimoniului partenerului public, precum si/sau operarea unui serviciu public.

Legea nr.100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii,c cu modifiarile si
completarile ulterioare, stipuleaza modul de atribuire a contractelor de concesiune de lucrari
si a contractelor de concesiune de servicii, regimul juridic aplicabil acestor contracte, precum
si anumite aspecte specifice in legatura cu executarea acestora.

Legea finantelor publice nr. 500/2002, cu modificarile si completarile ulterioare

Riscurile si beneficiile infiintarii unei afaceri

De cativa ani buni, Romania, este considerata de multi investitori strdini un mediu propice
Tnceperii unei afaceri datorita costurilor relativ scazute in infiintarea unei societati comerciale
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cu raspundere limitata sau pe actiuni, regimului de impozitare prin care acestia beneficiaza

de un

tratament fiscal foarte bun in comparatie cu alte state europene si de simplificarea

procesului de infiintare, conform Legii nr.102/2020 pentru modificarea si completarea Legii
societatilor nr. 31/1990.

Tn plus, exista si posibilitatea, de exemplu, de a infiinta o societate comerciald cu raspundere
limitatd, beneficiind de avantajul oferit de alegerea a mai multor obiecte de activitate, un
regim de impozitare specific si posibilitatea de a infiinta firma Th numai cateva zile.

Totodata, exista numeroase facilitati fiscale si subventii disponibile pentru companiile nou -
infiintate, precum si programe de sprijin pentru antreprenori si start-up-uri.

Beneficiile infiintarii unei afaceri pentru antrepenor

Printre avantajele infiintarii unei firme, se pot enumera:

1.

Independenta. Antreprenorii sunt propriii lor sefi. Ei iau deciziile importante, ei aleg cu
cine sa faca afaceri si ce munca vor face, ei fac recrutari, ei decid si aproba cheltuielile
si monitorizeaza intreaga activitate. Pentru multi antreprenori, libertatea de a-si
controla destinul este suficienta pentru a depasi eventualele riscuri.

Program flexibil. Flexibilitatea programului si mai mult timp liber reprezinta un alt
motiv pentru care meritd sa lansezi propria afacere. Desi la inceput antreprenorul va
lucra probabil mai mult decat inainte, in timp, dupa ce lucrurile incep sa se aseze, va
exista libertatea de gestionare a propriului program si chiar de retragere din activitatea
curenta, cu posibilitatea de delegare catre altii unele activitati.

Castig financiar. Castigurile potentiale sunt cu siguranta un alt motiv de luat in
considerare, pentru ca depinde numai de antreprenor cat de mult isi va dezvolta
afacerea. Nu la fel se intampla ca angajat, cand veniturile sunt de obicei limitate prin
grilele salariale sau maririle sunt subiect de negociere. Antreprenoriatul ofera o
posibilitate, mai mare, de a obtine recompense financiare semnificative, decat munca
pentru altcineva. A detine propria afacere elimina limitarea veniturilor; limitare care
exista in a fi angajat.

Prestigiu /Persoana de succes. Succesul afacerii aduce cu sine cresterea respectului de
sine, mandrie si recunoastere in societate. in plus, satisfactia de a sti cd prin propriile
ideipoti contribuit la crearea de locuri de munca si la succesul angajatilori firmei
propria, merita tot efortul!
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Faci ceea ce iti place. Devenind antreprenor se poate renunta la o slujba care nu te mai
multumeste pentru a dezvolta o afacere intr-un domeniu care te pasioneaza.
Provocare. Noutatea inceputului, si, mai apoi, provocarile in continua schimbare pot fi
un alt motiv pentru care se poate lansa propria afacere, mai ales daca esti o persoana
care uraste rutina. Antreprenoriatul ofera infruntarea a multor obstacole si rezolvarea
problemelor dintre cele mai diverse care “alunga” plictiseala

Satisfactia implicarii. A avea control, permite implicarea antreprenorului in operarea
totala a afacerii, de la concept la proiectare, la creare, de la vanzari la operatiuni de
afaceri, pana la raspunsul clientilor. Aceasta capacitate de a fi cufundat in totalitate in
afacere este foarte satisfacatoare pentru antreprenorii, care sunt condusi de pasiune
si creativitate, si au o ,viziune” a ceea ce isi propun sa realizeze. Acest nivel de implicare
permite proprietarului afacerii sa creeze cu adevarat ceva propriu.

Dezvoltare personala. Dezvoltarea personala este un alt avantaj al antreprenoriatului.
Atunci cand se gestioneaza propria afacere, inevitabil va trebui sa se invete multe si
repede, mai ales referitor la gestionarea afacerii. Chiar daca exista alaturi de
antreprenor o echipa capabild, acesta va trebui sa ia deciziile finale.

Oportunitate. Antreprenoriatul creeaza oportunitatea de a contribui. Majoritatea
noilor antreprenori ajuta economia locald. Cativa — prin inovatiile lor — contribuie la
societate, ih ansamblu.

Riscurile/Dezavantajele detinerii unei afaceri

Decizia de infiintare a unei firme presupune si asumarea unor riscuri. Unele riscuri sunt
previzibile (provocarea pierderilor este datorata unor factori care pot fi anticipati), altele sunt
imprevizibile (determinate de situatii accidentale: instabilitate social-politica, economica,
actiuni neasteptate ale firmelor concurente, calamitati naturale etc.).

lata cateva dintre riscurile/dezavantajele detinerii unui business (riscurile cele mai evidente):
investirea de bani personali sau investirea de timp si efort, care in caz de esec nu se pot
recupera; renuntarea la un loc de munca stabil ca angajat; dificultatile unui sistem birocratic
greoi; cadru legislativ stufos; contractarea de datorii care trebuie restituite; probabilitatea
confruntarii cu o concurentda puternica; greutati in gasirea si angajarea unor oameni
competenti; dificultatea de a convinge segmentul necesar de clientela.

Privitor la riscuri, infiintarea si functionarea unei afaceri presupune:
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Un angajament de timp . Cand s-a deschis o afacere este probabil, cel putin la inceput,
sa existe putini angajati. Acest lucru lasa antreprenorilor toate findatoririle si
responsabilitatile. Acestia raporteaza ca lucreaza mai mult de optzeci de ore pe
saptamand, ocupandu-se de orice, de la achizitii la servicii bancare, la publicitate.
Acest angajament de timp poate pune o presiune asupra familiei si prietenilor si poate
creste stresul lansarii afacerii.

Incertitudine. Chiar daca afacerea poate avea succes la inceput, factori externi, cum
ar fi recesiunile economiei, noi concurenti care intra pe piata sau schimbarile din
cererea consumatorilor, pot bloca cresterea unui business. Chiar si antreprenorii, care
trec printr-un proces cuprinzator de planificare, nu vor putea niciodata sa anticipeze
toate schimbarile potentiale din mediul de afaceri.

Un angajament financiar. Chiar si cea mai mica intreprindere de afaceri necesita o
anumita cantitate de capital pentru a incepe. Pentru multi oameni, care incep afaceri,
sursa lor initiald de finantare sunt economiile personale, investitiile sau fondurile de
pensii. Angajarea acestor tipuri de fonduri intr-o afacere le face sa nu fie disponibile
pentru nevoi personale sau familiale. Tn majoritatea cazurilor in care, o afacere
primeste finantare, pentru pornire, printr-un imprumut, antreprenorul trebuie sa
asigure Tmprumutul prin gajarea bunurilor personale, cum ar fi o locuinta. A risca un
capital propriu este un angajament financiar, pe care nu toti antreprenorii sunt dispusi
sa si-l asume.

Esec. Daca o persoana paraseste un loc de munca sigur, pentru a-si urma un vis
antreprenorial, si afacerea esueaza, acest esec financiar poate fi greu de depasit.
Dincolo de riscul financiar, antreprenorii trebuie sa ia in considerare riscul din
raspunderea pentru produse, dezacordurile angajatilor si cerintele de reglementare.

Cauze principale ale esecului infiintarii unei intreprinderi:

v

Nedelegarea. In cadrul fiecirei afaceri, antreprenorul, nu altcineva trebuie s3 se
concentreze pe imaginea de ansamblu si sa aiba o privire de ansamblu asupra a tot
ceea ce se intampla intern si extern in jurul afacerii. Riscurile de management se refera
la deciziile incorecte, pe care antreprenorul le ia, ceea ce poate sa afecteze
profitabilitatea si succesul in afaceri.

Refuzul de a schimba. Fiind o afacere proprie, afacerea trebuie mereu adaptata
vremurilor si dezvoltata, astfel incat sa fie inovatoare.
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v" Nemonitorizarea fluxului de numerar. Un afacerist trebuie si isi monitorizeze
indeaproape fluxul de numerar. De indata ce pierde urma banilor, este vulnerabil la
esec. Veniturile si iesirile trebuie trasate si analizate pentru asigurarea ca afacerea sa
ramana pe calea financiara corecta. Nu sunt indicate asteptari desebite la profituri
masive de la Tnceput, dar nu trebuie acceptata nici o pierdere.

v’ Lipsa obiectivelor. Esecul de a masura succesul campaniilor, produselor sau serviciilor
poate fi dezastruos pentru o afacere.

v" Esecul de a pune intrebdrile corecte si cui. Existd numeroase resurse, cum ar fi agentiile
locale de dezvoltare economica si camerele de comert, care sunt locuri indicate pentru
ca antreprenorii sa se informeze referitor la afacerea lor

in ciuda potentialelor dezavantaje, majoritatea antreprenorilor sunt multumiti de
decizia lor de a incepe o afacere.

Tn concluzie: existd 2 tipuri de riscuri in afeceri si anume: riscurile interne, cum sunt
riscul financiar, riscul generat de factorul uman, de reputatie/calitate, de tehnologie sau de
procesul operational, si riscurile externe, cand factorii economici, politici, sociali sau legislativi
au un impact in activitatea si productivitatea afacerii.

Riscurile interne

Riscul financiar. Imposibilitatea de a obtine resursele financiare necesare pentru infiintarea
si dezvoltarea afacerii pot afecta sansele de succes. Inainte ca un business nou infiintat s3
genereze profit, acesta trebuie mentinut pe linia de plutire din punct de vedere financiar.
Facturile se vor aduna, furnizorii vor cere plata la timp, iar angajatii isi vor astepta salariile.

Riscul de calitate. Atunci cand o afacere dezvolta un produs sau un serviciu care nu reuseste
sa raspunda nevoilor si asteptarilor clientilor legate de calitate, sansa ca acesti clienti sa
devina recurenti este foarte scazuta.

n acest fel, afacerea pierde posibilitatea de a face vanzari si, implicit, nu va mai avea acces la
veniturile viitoare. De asemenea, exista situatii Tn care unii clienti vor cere rambursari, precum
si vor critica public produsele afacerii, ceea ce duce la deteriorarea reputatiei.

Riscul tehnologic. Viteza cu care tehnologia evolueaza poate reprezenta un risc pentru o
afacere care nu se orienteazd citre modernizare. intr-un context dinamic, tehnologiile si
echipamentele folosite joaca un rol important in piata concurentiald sau pot constitui un
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avantaj competitiv, iar dotarile trebuie sa tina pasul cu vremurile, la fel si formarea angajatilor
care le utilizeaza.

Riscul operational. Exista o multitudine de riscuri operationale. Acestea pot include erorile
umane, defectiunile tehnice, problemele de logistica sau iitreruperile in lantul de
aprovizionare.Riscurile operationale apar atunci cand functionarea de zi cu zi a unei afaceri
este ingreunata, iar nivelurile de eficienta si productivitate sunt foarte scazute. Atunci cand
procesele esueaza sau sunt insuficiente, afacerile isi pierd clientii si veniturile, iar reputatia
lor este distrusa complet.

Spre exemplu, un departament de servicii pentru clienti dintr-o companie. Daca echipa de
suport nu reuseste sau intarzie sa rezolve problemele clientului, acesta s-ar putea indrepta
catre afacerile concurente.

Riscurile externe

Riscul economic. Riscurile financiare se manifesta sub forma cresterii costurilor in legatura cu
aceasta din cauza dobanzilor ridicate si fluctuatiilor ratelor de schimb ale principalelor valute
folosite in activitatea economicd; in mod similar, fluctuatia preturilor de achizitie poate
influenta costurile vanzarilor si marja de profit a firmei.

n alta ordine de idei, situatia economicd nationala si globald se poate schimba in dou3 directii:
pozitiv si negativ. O schimbare pozitiva ar insemna un boom al achizitiilor si oportunitatilor de
dezvoltare, in timp ce una negativa ar duce la o reducere a vanzarilor si cresterii economice.

Riscul schimbarilor legislative. Antreprenorul se confruntda cu o multime de legi pe care
trebuie sa le respecte si reglementari pe care trebuie sa le puna in aplicare in derularea
activitatii, care difera de la un domeniu la altul. Schimbarile legislative, in special cele din
domeniul fiscal, pot afecta afacerile, mai ales daca noile reguli sunt impuse pe neasteptate,
fara a exista o perioada de pregatire in acest sens; Nerespectarea acestora poate duce la
amenzi si sanctiuni considerabile sau chiar la blocarea activitatii.

Riscul de piata. Fluctuatiile pietei provocate de schimbarile de cerere, de modificarea
preferintelor consumatorilor si de tendintele neasteptate ale pietei creeaza incertitudine in
ceea ce priveste nivelul de vanzari a bunurilor si serviciilor oferite si, implicit, incertitudine
legata de profitul in afacere; Neintelegerea cererii de pe piata este unul dintre principalele
motive pentru care afacerile nou infiintate esueaza nhainte de a genera putin profit.
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Riscul competitiv. Intr-o lume in care tehnologia evolueaza de la o zi la alta, concurenta a
devenit mai acerba ca niciodata! Concurenta este unul dintre principalii factori de risc,
deoarece cresterea acesteia duce la presiune asupra preturilor, ceea ce afecteaza marginile
de profit. De asemenea, prezenta competitionala obliga companiile sa inoveze si sa
investeasca in acest sens pentru a ramane relevante pe piata;

Riscul geopolitic care se manifesta sub forma unor conflicte sau evenimente internationale
in anumite regiuni cheie pot afecta afacerile din cauza cresterii preturilor la energie, la
combustibil si la materia prima si din cauza disparitiei unor piete de desfacere.

Riscul fortei de munca/social. Este un risc care vizeaza domenii variate de activitate. Lipsa
fortei de munca calificate reprezinta o problema pentru multe companii care nu reusesc sa
recruteze tot personalul de care au nevoie. lar un deficit in forta de munca poate duce la
productivitate scazuta, intarzieri in livrari si chiar accidente sau erori. O strategie buna de
recrutare te poate ajuta sa faci fata mai bine situatiei si sa atragi specialistii de care ai nevoie.

Riscul de mediu este cel legat de schimbarile climatice si de preocuparile legate de luarea
unor masuri care sa protejeze natura;

Riscul de securitate cibernetica este din ce in ce mai prezent, putandu-se ajunge la pierderi
semnificative de date si la daune de imagine cu efecte greu de inlaturat. Criminalitatea
informatica este o tendinta care va continua sa creasca in viitor — furtul de date personale sau
chiar de identitate si frauda Tn procesele de plati ilustreaza modul in care acest tip de risc
creste. Trebuie de luat in considerare faptul ca, gestionarea eficienta a riscurilor in afaceri
este esentiald pentru succesul pe termen lung. Prin identificarea tipurilor de riscuri, evaluarea
si prioritizarea lor, precum si implementarea strategiilor de prevenire, afacerea poate inflori
fara probleme.
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